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Раздел 1. Информационная карта программы развития МБУ ДО 

«РСЮН» 

 

Дополнительное образование по праву рассматривается как важнейшая 

составляющая единого образовательного пространства, сложившегося в 

современном российском обществе. Оно социально востребовано, и 

социальный заказ определяет выбор стратегии и основных направлений 

деятельности. Основным предназначением учреждений дополнительного 

образования детей является создание условий для развития социально – 

адаптивной личности ребенка. 

Приоритеты государственной политики Белгородской области в сфере 

образования сформированы с учетом целей и задач, определенных в 

стратегических документах федерального и регионального уровней. В 

Стратегии развития образования Белгородской области «Доброжелательная 

школа» на период 2019-2021 годы отмечается, что неравномерность развития 

различных элементов, составляющих образовательную среду, существенно 

снижает качество образования в регионе, а, следовательно, и уровень 

удовлетворённости всех участников образовательных отношений (детей, 

родителей, педагогов). Главная цель региональной Стратегии заключается в 

определении приоритетов для построения на территории области 

доброжелательной образовательной среды в период до 2021 года, способной 

обеспечить конкурентоспособность и воспитательную ценность общего и 

дополнительного образования. 

 

1.1 Паспорт программы развития МБУ ДО «РСЮН» 

 

Наименование 

программы  

Программа развития муниципального бюджетного 

учреждения дополнительного образования «Районная 

станция юных натуралистов» Чернянского района 

Белгородской области 

Разработчик 

программы 

Коллектив МБУ ДО «РСЮН» 

Правовое 

обоснование 

программы 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

- Концепция развития дополнительного образования 

детей, утвержденная распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 4 сентября 2014 года №1726-р; 

- Стратегия развития воспитания в Российской 
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федерации на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 года 

№996-р; 

Приказ Министерства образования и науки России от 

05.05.2018 № 298н «Об утверждении профессионального 

стандарта «Педагог дополнительного образования детей 

и взрослых»; 

Приказ Минпросвещения России от 09.11.2018 N 196 

«Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам»; 

- Паспорт федерального проекта «Успех каждого 

ребенка», утвержден протоколом заседания проектного 

комитета по национальному проекту «Образование» от 

07.12.2018 г. № 3; 

- Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования», утвержденная постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 

2017 г. № 1642; 

- Национальный проект «Образование», утвержденный 

Президиумом Совета при президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. 

№ 16); 

- Закон Белгородской области от 31.10.2019 г. №314 

«Об образовании в Белгородской области»; 

- Стратегия развития дошкольного, общего и 

дополнительного образования Белгородской области до 

2020 года, утвержденная постановлением Правительства 

Белгородской области от 28.10.2013г. №431-пп; 

- Стратегия развития образования Белгородской 

области «Доброжелательная школа» на период 2019-2021 

годы; 

- Государственная программа «Развитие образования 

Белгородской области на 2014-2020 годы», утверждённая 

постановлением Правительства Белгородской области от 

30.12.2013 г. №528-пп; 

- Распоряжение Правительства Белгородской области 

от 29.10.2018г. № 549-рп «О внедрении целевой модели 

http://1.metodlaboratoria-vcht.ru/load/normativno_pravovye_dokumenty/nacionalnyj_proekt_obrazovanie/2-1-0-308
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развития региональной системы дополнительного 

образования детей»; 

- Кодекс доброжелательности участников 

образовательного процесса Белгородской области; 

- Муниципальная программа «Развитие образования 

Чернянского района Белгородской области на 2015-2020 

годы» 

- Устав МБУ ДО «РСЮН»     

Цель и задачи 

программы 

Стратегическая цель программы развития: создание 

условий для функционирования и устойчивого развития, 

повышения качества, доступности и 

конкурентноспособности МБУ ДО «РСЮН» как 

открытой образовательной организации инновационного 

типа в муниципальной образовательной сети в интересах 

учащихся, их родителей (законных представителей). 

Приоритетные направления деятельности и задачи 

программы: 

 Направление 1. Повышение конкурентноспособности 

МБУ ДО «РСЮН» 

1.1. Развитие системы управления МБУ ДО «РСЮН» 

на основе проектно-целевого подхода и культуры 

бережливого управления. 

1.2. Формирование и внедрение модели 

доброжелательного учреждения. 

1.3. Совершенствование модели

 взаимодействия МБУ ДО «РСЮН» с 

образовательными организациями Чернянского района 

на основе внедрения инновационных форм 

взаимосотрудничества в муниципальной 

образовательной сети. 

1.4. Совершенствование       инфраструктуры       МБУ     

ДО «РСЮН». 

 Направление 2. Повышение качества образовательных 

услуг МБУ ДО «РСЮН». 

2.1. Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ в соответствии с 

муниципальным заданием и социальным заказом. 

2.2. Совершенствование программного обеспечения 

образовательной деятельности на основе обновления 
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программ с учётом развития науки, культуры, экономики 

и социальной сферы. 

2.3. Создание условий, направленных на 

профессиональное самоопределение учащихся и 

формирование личности, обладающей базовыми 

национальными ценностями современного человека. 

 Направление  3. Профессиональное развитие 

педагогических работников МБУ ДО «РСЮН». 

3.1. Совершенствование системы методической 

деятельности Станции на основе инновационной 

образовательной среды.  

3.2.Формирование и внедрение многоуровневой 

системы повышение профессионального  мастерства 

педагогических работников МБУ ДО «РСЮН» 

Целевые 

индикаторы и 

показатели 

См. раздел 6.2 программы 

Сроки и этапы 

реализации 

программы 

1. Аналитико-прогностический этап (июль-сентябрь 

2020 г.): 

- определение  приоритетных направлений  развития  

МБУ ДО «РСЮН» в соответствии с социальным 

заказом и потребностями общества, осмысление 

предпосылок развития организации; 

- анализ состояния и прогноз тенденций развития 

внешней и внутренней среды функционирования и 

развития МБУ ДО «РСЮН» предпосылок развития 

организации; 

- анализ состояния и прогноз тенденций развития 

внешней и внутренней среды функционирования и 

развития МБУ ДО «РСЮН»; 

- выбор и обоснование стратегии развития МБУ ДО 

«РСЮН»; 

- разработка модели развития МБУ ДО «РСЮН»; 

- стратегическое планирование развития МБУ ДО 

«РСЮН»; 

- разработка проектных идей и оформление

 портфеля проектов МБУ ДО «РСЮН». 

2. Проектно-деятельностный этап (2020 -2022 гг.): 

- реализация программы, приведение основных 
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компонентов управленческой, образовательной, 

методической, исследовательской, инновационной и 

проектной деятельности в соответствие с 

характеристиками модели развития МБУ ДО «РСЮН»; 

- инициирование и реализация проектов по 

приоритетным направлениям развития МБУ ДО 

«РСЮН»; 

- осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения программы; 

- разрешение возникающих противоречий и

 коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, 

заданных моделью. 

3. Результативно-оценочный этап (ноябрь-декабрь 

2022 гг.): 

- анализ выполнения задач программы,

 реализации стратегических изменений; 

прогнозирование и конструирование дальнейших путей 

развития МБУ ДО «РСЮН». 

- выбор и обоснование стратегии развития МБУ ДО 

«РСЮН»; 

- разработка модели развития МБУ ДО «РСЮН»; 

- стратегическое планирование развития МБУ ДО 

«РСЮН»; 

- разработка проектных идей и оформление

 портфеля проектов МБУ ДО «РСЮН». 

2. Проектно-деятельностный этап (2020 -2022 гг.): 

- реализация программы, приведение основных 

компонентов управленческой, образовательной, 

методической, исследовательской, инновационной и 

проектной деятельности в соответствие с 

характеристиками модели развития МБУ ДО 

«РСЮН»; 

- инициирование и реализация проектов по 

приоритетным направлениям развития МБУ ДО 

«РСЮН»; 

- разрешение возникающих противоречий и

 коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, 

заданных моделью. 

3. Результативно-оценочный этап (ноябрь-декабрь 

2021 гг.): 
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- анализ выполнения задач программы,-

 реализации стратегических изменений; 

прогнозирование и конструирование дальнейших путей 

развития МБУ ДО «РСЮН». 

Контроль за 

исполнением 

программы 

Общий контроль реализации программы развития 

осуществляет директор МБУ ДО «РСЮН». 

Деятельность по реализации программы развития 

координирует директор МБУ ДО «РСЮН». 

Программа развития МБУ ДО «РСЮН» рассматривается 

Управляющим советом МБУ ДО «РСЮН», экспертным 

советом МКУ «Управление образования Чернянского 

района». 

Один раз в год вопросы реализации программы развития 

рассматриваются Управляющим советом. 

Источники 

финансирования 

программы 

Для реализации программы развития привлекаются 

средства из муниципального бюджета. 

 

1.2   Информационная справка  

1.2.1 Историческая справка 

    Чернянская районная станция юных натуралистов  образована решением 

исполкома районного Совета народных депутатов в 1991 году. В этом здании 

раньше размещалось ДСО «Урожай» и принадлежало оно райспорткомитету. 

Произвели ремонт здания и с началом нового учебного года станция юннатов 

распахнула свои двери для всех желающих. 

С 90-х годов возникла и стала крепнуть тенденция замены юннатского 

движения экологическим, и это закономерно. Современное экологическое 

движение вышло за рамки натуралистической деятельности. В результате 

деформации нравственно-эстетического восприятия природы, нарастания 

потребительского отношения к природным богатствам, сложилась 

неблагоприятная обстановка для существования всего живого. Все это 

требовало решения проблем экологического образования. 

В 1995 году постановлением главы администрации района 

зарегистрирована Чернянская районная станция юных натуралистов. Первым 

директором станции юннатов  стала Петрикеева Ольга Николаевна. В те 

далекие годы никто не подозревал, какую роль сыграет она в районе, 

объединив под свое начало деятельность школ по экологическому и 

биологическому воспитанию детей, на уроках учителя рассказывали о 

бережном отношении к природе. В большинстве школ работали ученические  
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производственные бригады, школьники трудились на пришкольных 

участках, выращивали овощи, сельскохозяйственные культуры. Надо было 

объединить усилия, чтобы сделать эту работу активной и целенаправленной. 

А также предоставить учащимся возможность получить дополнительные 

знания и практические навыки. 

        Районная станция юннатов в этой системе сохраняет свою роль как 

координационный центр информационной, организационно-методической 

образовательной работы по дополнительному экологическому образованию 

учащихся.  

С 2011 по 2018 год директором станции юных натуралистов была 

Ситнянская Светлана Леонидовна. С сентября 2018 года директор Зайцева 

Юлия Сергеевна. В настоящее время коллектив муниципального бюджетного 

учреждения дополнительного образования «Районная станция юных 

натуралистов» насчитывает 40 человек. В основном это педагоги-

совместители, работающие на базе школ, что дает возможность 

администрации, директору и двум методистам работать в постоянном, 

тесном контакте со всеми образовательными учреждениями района. 

          Районная станция юных натуралистов реализует программы, 

включающие в себя исследовательскую и опытническую работу детей  в 

природе, на учебно-опытном участке и в лабораториях. 

 Работа в объединениях организуется по 2-м направлениям:  

естественнонаучному и художественному.  

Таким образом, процесс изучения природы перерастает в активную 

природоохранную деятельность, когда у детей возникает желание 

наслаждаться красотой родного края, но также внести свой посильный вклад 

для сохранения этой неповторимой красоты. 

 

1.2.2. МБУ ДО «РСЮН» на современном этапе 

 Муниципальное бюджетное  учреждение дополнительного образования  

«Районная станция юных натуралистов» Чернянского района Белгородской 

области (далее - Учреждение); сокращенное наименование  –  МБУ ДО  

«РСЮН». 

Место нахождения Учреждения (юридический и фактический адрес):  

309560,   Белгородская область,   Чернянский район,  п. Чернянка, ул. 

Кольцова, 38. 

Организационно - правовая форма: муниципальное  учреждение.  

Тип учреждения – бюджетное.  

Тип учреждения в качестве образовательной организации – Учреждение 

дополнительного образования.  
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Вид – станция юных натуралистов. 

Учредителем Учреждения и собственником его имущества является 

муниципальное образование «Чернянский район» Белгородской области 

Место нахождения Учредителя: 309560, Белгородская область, Чернянский 

район, п. Чернянка, пл. Октябрьская, д. 1. 

Учреждение является  районным образовательным учреждением 

дополнительного образования, осуществляющим образовательную 

деятельность, а также организационно-методическую и массовую  работу по 

профилю своей деятельности. 

В соответствии с уставом МБУ ДО «РСЮН» основной целью 

деятельности учреждения является осуществление образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, 

которая осуществляется на основании лицензии, выданной департаментом 

образования Белгородской области (серия 31Л01 № 0002664 от 21 октября 

2019 г). 

Организация функционирует в режиме 5-дневной рабочей недели 

(выходной суббота, воскресенье); продолжительность рабочего дня – 8 часов; 

график работы – с 8:00 до 17:00. 

Целями образовательной деятельности Учреждения являются: 

– создание условий для реализации дополнительных общеобразовательных 

программ и услуг в интересах личности и общества; 

– создание благоприятных условий для разностороннего развития 

личности; 

– формирование общей культуры личности 

обучающихся, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к 

правам и свободам человека; 

– воспитание любви к окружающей природе, Родине, семье; 

– организация содержательного досуга обучающихся; 

– мотивация личности ребенка к познанию и творчества. 

 

Характеристика системы управления МБУ ДО «РСЮН» 

 

Управление МБУ ДО «РСЮН» осуществляется в соответствии с 

действующим законодательством и уставом МБУ ДО «РСЮН» и строится на 

основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

Непосредственное управление МБУ ДО «РСЮН» осуществляет 

директор. Директор координирует деятельность всех участников 

образовательных отношений через педагогический совет, методический 

совет.  
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Коллегиальными органами управления учреждением являются общее 

собрание работников Учреждения, управляющий совет, педагогический 

совет. 

Общее собрание работников является высшим коллегиальным органом 

управления учреждения, который создается в целях развития и 

совершенствования образовательной деятельности учреждения, а также 

расширения коллегиальных, демократических форм управления. Состав 

общего собрания формируется из всех работников Учреждения. Срок 

полномочий общего собрания работников – 3 года. 

Общее руководство учреждением осуществляет Управляющий Совет 

– это коллективный орган государственно-общественного характера 

управления Учреждением. Заседания Управляющего совета проводятся не 

реже одного раза в квартал. Управляющий совет состоит из 8 человек, 

возглавляет председатель, избираемый тайным голосованием из числа членов 

Управляющего совета большинством голосов Срок полномочий 

Управляющего совета – 3 года.  

Педагогический совет является постоянно действующим 

коллегиальным органом управления и создается с целью определения 

стратегии развития учреждения и рассмотрения основных вопросов 

образовательной деятельности. В состав педагогического совета входят все 

педагогические работники Учреждения. Срок полномочий педагогического 

совета – 3 года. 

 

Раздел 2. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития 

МБУ ДО «РСЮН» 

 

2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды 

  

 Сфера дополнительного образования создает особые возможности для 

развития образования в целом, в том числе для опережающего обновления 

его содержания в соответствии с задачами перспективного развития страны. 

Фактически оно является инновационной площадкой для отработки 

образовательных программ, моделей и технологий будущего. 

 При этом эффективное использование потенциала дополнительного 

образования предполагает выстраивание государством ответственной 

политики в этой сфере, использование современных решений, как в области 

содержания и технологий, так и в части управленческих и экономических 

моделей. 

 Основные позитивные тенденции в развитии региональной системы 
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образования за последнее десятилетие: 

– нарастающее внимание к сфере образования, осознание приоритетной 

позиции образования в решении стратегических задач социально-

экономического развития региона, постановка целей и задач, связанных с 

повышением ее конкурентоспособности; 

– последовательное развитие законодательной и нормативной базы; 

– пропорциональный рост финансирования системы; 

– усиление контроля за качеством результатов образовательной 

деятельности; 

– модернизация инфраструктуры; 

– создание условий для выявления талантливых детей и развития их 

одаренности; 

– возрастание значения воспитательной, социально-ориентированной 

работы, формирование гражданской идентичности; 

– обеспечение роста профессионального мастерства педагога через 

подготовку к введению Профессионального стандарта, модернизации 

системы повышения квалификации работников образования, формирования 

системы стимулирующих мер поощрения педагогов, в том числе и через 

систему профессиональных конкурсов. 

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования 

«Районная станция юных натуралистов» функционирует на основе 

социального заказа государства, изложенного в Федеральном законе от 

29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и 

других нормативно-правовых документах, регламентирующих деятельность 

образовательных организаций и определяющих стратегию развития 

современного образования. 

В целях обеспечения доступности дополнительного образования 

предлагается сформировать систему государственных требований к 

доступности соответствующих услуг, создать открытые сервисы 

информационного сопровождения участников дополнительных 

образовательных программ, предусмотрев поддержку выбора программ, 

формирование   индивидуальных   образовательных    траекторий.    В    

соответствии с Концепцией развития дополнительного образования детей, 

утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 

сентября 2014 г. N 1726-р, основным механизмом развития дополнительного 

образования детей является персонифицированное финансирование, 

обеспечивающее поддержку мотивации, свободу выбора и построения 

образовательной траектории участников дополнительного образования путем 

закрепления за ними определенного объема средств. Одним из механизмов 
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информационного обеспечения выбора программ дополнительного 

образования для детей стали электронные системы- навигаторы, 

информационные ресурсы в сети Интернет, содержащие сведения о 

дополнительных общеобразовательных программах Основная задача 

навигаторов ― помочь родителям с детьми выбрать программы для 

получения дополнительного образования 

Нормативно-правовые акты Белгородской области являются 

первостепенными для развития МБУ ДО «РСЮН». Согласно Стратегии 

развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на 

период 2019-2021 годы главная задача системы дополнительного 

образования – найти талант в каждом ребёнке и развить его. 

Доброжелательное дополнительное образование определит те области 

деятельности, в которых ребёнок сможет добиться заметных результатов, 

поможет ему справиться с различными трудностями, обозначит пути 

решения возникающих проблем. В доброжелательном дополнительном 

образовании ведущей должна стать проектная деятельность, открывающая 

широкие возможности для проявления индивидуальных способностей 

обучающихся. 

В определении заказа большую роль играют требования, 

предъявляемые родителями и обучающими к: 

- организации образовательной деятельности, характеру образовательной 

среды, ее комфортности, разнообразию, эмоциональному благополучию 

детей; 

- основным направлениям образования, его вариативности, интеграции, 

гуманизации, дифференциации и индивидуализации; 

- характеру взаимодействия и общения педагогов и учащихся; 

- результатам образования (уровню обученности, воспитанности, развитости, 

здоровья). 

На муниципальном уровне актуальными являются такие 

направления деятельности МБУ ДО  «РСЮН», как реализация  

дополнительных общеобразовательных программ в интересах личности 

ребенка, общества, государства; организация и проведение муниципальных 

массовых мероприятий, методическое сопровождение натуралистической 

работы в образовательных учреждениях Чернянского района. 

Опросы родителей обучающихся образовательных организаций 

показали, что 93% опрошенных родителей хотят, чтобы их ребенок имел 

возможность получить дополнительное образование в свободное от 

школьных занятий время; 

92 % родителей обучающихся МБУ ДО «РСЮН» оценивают деятельность 
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учреждения на хорошо и отлично. 

Изучив потребность обучающихся и родителей в направленностях 

дополнительного образования, коллектив Станции выяснил, что 76 % 

обучающихся и родителей выбирают в качестве приоритета 

естественнонаучное направление в развитии, 34 % - художественную 

направленность. Таким образом, образовательная деятельность МБУ ДО 

«РСЮН» строится в соответствии с социальным заказом - потребностями 

родителей (лицами, их заменяющими) и обучающихся. 

Одним из важнейших принципов экологического образования 

считается принцип непрерывности – взаимосвязанный процесс обучения, т.е. 

объединение усилий по воспитанию экологической культуры с учителями 

школ, родителями, общественностью. Это осуществляется через 

взаимодействие МБУ ДО «РСЮН» с образовательными учреждениями и 

помогает решить стратегические задачи: 

- обеспечить непрерывность образования; 

- развивать в полной мере технологии и идеи личностно-

ориентированного образования; 

- проводить профориентацию; 

- развивать творческие способности личности и создавать условия для 

формирования опыта творческой самодеятельности учащегося и педагога. 

 

2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней 

среды 

 

В МБУ ДО «РСЮН» создана информационно-образовательная среда, 

включающая следующие компоненты: организационно-управляющий, 

ресурсно - информационный (выход в Интернет, сайт Учреждения, 

программные педагогические средства), учебно-методический 

(внутриучрежденческое обучение, методическая служба и пр.) 

Эффективности реализации образовательных программ способствует 

библиотечный фонд учреждения, включающий 240 экземпляров научно- 

методической, психолого-педагогической, справочной, учебной, 

художественной литературы. 

В инфраструктуре учреждения имеются в наличии условия для 

профориентационной деятельности учащихся: ведение опытнической работы 

в теплице и исследовательской деятельности. 

МБУ ДО «РСЮН» осуществляет образовательную деятельность в 

течение всего календарного года (включая каникулярное время) в 

одновозрастных и разновозрастных объединениях. 
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По состоянию на 1 сентября 2019 года в образовательном процессе 

учреждения осуществляли  свою деятельность 32 педагога, из них 2 

основных работника (6,3%) и 30 совместителей (93,7%). 

По сравнению с предыдущим годом численный состав педагогов  

изменился незначительно.  
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Качественный состав педагогов представлен: 

по образовательному уровню: 

 имеют высшее образование – 27 (84%) 

 имеют среднее специальное – 5 (16%) 

Качественный состав педагогического состава по уровню образования не 

изменился: по-прежнему педагоги с высшим образованием составляют 

большинство педагогического коллектива. 

имеют отраслевые награды – 7 человек, из них: 

Отличник народного просвещения – 2 человека (6,6%) 

Почётный работник общего образования – 5 человек (16,7%) 

аттестованы: 

на высшую квалификационную категорию 1 методист: Скрипникова 

С.Н. (руководитель объединения «Природа вокруг нас») и 4 педагога: 

Маликова В.В. (руководитель объединения «Юный лесовод»), Телятникова 

Е.В. (руководитель объединения «Школа экологической грамотности»),  

Ситнянская Е.И. (руководитель объединения «Школа экологической 

грамотности»), что составляет 13 % от общего количества педагогов. По 

сравнению с 2018 годом этот показатель остался неизменным. 

Первую квалификационную категорию имеют 18 человек, что 

составляет 58 % от общего количества педагогов. 

      Без категории – 9 человек (29%). 

      На 1 сентября 2019 года на станции юных натуралистов 

функционировали 43 объединения, в них 530 обучающихся, по 

направлениям: 
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естественнонаучное – 31 с охватом 386 обучающихся,  

художественное – 12 с охватом 144 обучающихся. 

     На базе МБУ ДО «РСЮН» работали объединения (7), сельских школ (31) 

и школ поселка (5) 

 

Контингент обучающихся 

показатели 2015 2016 2017 2018 2019 

  Количество 

объединений 

39 35 38 40 43 

Естественнонаучная 

направленность 

31 26 24 26 31 

Художественная 

направленность 

8 9 14 14 12 

В них обучающихся 460 424 462 462 530 
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Из диаграммы видно, что  количество объединений увеличилось. Число 

объединений естественнонаучной  направленности, как и обучающихся 

растет. Этот процесс напрямую связан с подготовкой педагогов. 

                          Возрастная характеристика детей 

 Младший 

школьный 

возраст 

Средний 

школьный 

возраст 

Старший 

школьный 

возраст 

2015год 109 271 80 

2016 год 120 262 42 

2017 год 99 309 54 

2018 год 175 208 59 

2019 год 66 256 100 

 

Анализ соотношения обучающихся по возрасту  показывает    

 увеличение  числа обучающихся среднего  возраста  и старшего. 



 17 

Работа объединений строилась в соответствии с образовательными 

программами. Всего реализуется 14 дополнительных общеразвивающих  

программ. Из них 10 имеют естественнонаучную направленность, 4 – 

художественную. В программу каждого объединения в соответствии с 

возрастными особенностями включаются:  

а) расширение и углубление школьных знаний по биологии; приобретение 

системы новых знаний по интересующему предмету;  

б) освоение практических умений, навыков;  

в) освоение навыков экспериментальной, научно-исследовательской работы; 

 г) освоение навыков самостоятельной работы с книгой. 

     

 

Характеристика образовательных программ 

             

№ Характеристика программ Варианты характеристик 

1. По возрасту Для учащихся начальной, 

основной школы, подростков. 

2. По полу Смешанные. 

3. По формам реализации  Групповые, индивидуальные. 

4. По видам деятельности художественного, 

естественнонаучного   

направления. 

5. По уровням усвоения Общеразвивающие, углубленные, 

профессионально-

ориентированные. 

 

Характеристика образовательных программ по срокам реализации: 

Направление Кол-во 

учебных 

программ 

1                       

год 

обучения  

2 

года 

3        

года 

4  

года 

Естественнонаучное 10 3 4 3 - 

Художественное 4 1 2 - - 

 

Виды программ: 

А. Типовые - 0 

Б.   Экспериментальные – 0 

      - естественнонаучной направленности-0 

       - художественной направленности -0 
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В. Модифицированные – 9 

       - естественнонаучной направленности – 6 

       - художественной направленности -3 

 

Г. Авторские - 5 

       - естественнонаучной направленности – 4 

     - художественной направленности -1 

 

   Индивидуальные образовательные маршруты – 2 

   - естественнонаучной  направленности - 2 

 

                Всего: 14 
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Из диаграммы видно, что по сравнению с предыдущим годом число 

модифицированных  программ увеличилось, число экспериментальных и 

образовательных маршрутов остается прежним, но увеличился процент 

использования авторских программ. 

      В течение  2019-20 учебного года  Районной станцией юных натуралистов  

были проведены муниципальные этапы областных мероприятий:  «Смотр-

конкурс по благоустройству территорий», «Юннат», «Смотр-конкурс 

учебно–опытных участков», «Смотр-конкурс Агростарт»,  «Конкурс 

школьных лесничеств», «Выставка, посвященная дню поселка», выставки:  

«Цветы как признанье…»,   «Зеркало природы», «Зимняя фантазия»,  акции: 

«Голубая лента»,  «Первоцвет», «Птицы наши друзья», «Алая гвоздика», «С 

любовью к России мы делами добрыми едины», «Дни защиты от 

экологической опасности», Форум «Зеленая планета».  

В этих мероприятиях принимали участие и обучающиеся творческих 

объединений. 

         Однако следует отметить, что проведенный анализ участия 

образовательных учреждений в  районных  мероприятиях показывает, что 

уровень предоставляемых конкурсных работ не достаточно высок, что 
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отрицательно сказывается на результатах участия в районных и областных 

конкурсах.  

     В   2019-20 году в массовых мероприятиях района приняли участие 

849 человек, стали победителями и призерами 190 (22,4 %), приняли участие 

в областных мероприятиях 53 обучающихся (6,2%), стали победителями и 

призерами 7 человек (1,1 %). 
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           Как видно из диаграммы в 2019-2020 году, по сравнению с 

предыдущим годом  число победителей и призеров муниципального этапа 

изменилось  не значительно от числа принявших участие в муниципальном 

этапе, число победителей и призеров  регионального этапа по сравнению с  

прошлым годом  увеличилось на 0,3%. 

        Станция юных натуралистов ведет активную работу по сохранению и 

дальнейшему развитию трудовых объединений школьников Чернянского 

района. В настоящее время в районе функционируют 1 школьное 

лесничество, 18 учебно-опытных участков. 

        Таким образом, проанализировав работу педагогического коллектива за 

2019-2020 учебный   год можно сделать следующие выводы: 

• педагоги в своей работе в большинстве случаев используют 

среднесрочные авторские и модифицированные программы; 

 налажено включение каждого педагога в анализ результатов 

экологического воспитания; 

 выявлена заинтересованность педагогов в выработке мотивационной 

сферы воспитания;   

 проводятся обучающие  семинары; 

 педагоги заинтересованы вопросами, раскрываемыми на семинарах; 

создан и систематически пополняется информацией  банк данных по 

профессиональному росту педагогических работников; 

 используются различные формы индивидуальной работы; 

 ведется работа с одаренными детьми; 
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Проведенный анализ результативности деятельности педагогического 

коллектива выявил следующие проблемы: 

 отсутствие молодых специалистов в коллективе; 

 недостаточное обеспечение содержания образования учебными 

материалами, дидактическими комплектами, оборудованием, оргтехникой; 

 не все рекомендации выполняются педагогами. 

     В целом анализ всей работы за  2019-2020  год показал, что достигнуты 

неплохие результаты по всем направлениям деятельности, но имеются 

некоторые недостатки, и в следующем году  необходимо: 

• вести работу, направленную на повышение количества педагогов с 

высшей квалификационной категорией; 

• привлекать для работы молодых специалистов; 

• продолжать совершенствование педагогического мастерства по 

разработке образовательных, рабочих программ; 

• продолжать расширение форм работы с одаренными детьми; 

• продолжать совершенствование педагогического мастерства по 

разработке индивидуальных образовательных маршрутов; 

• разработать систему обучающих, теоретических семинаров с учётом 

затруднений педагогов; 

• активно включать в работу по подготовке и проведению семинаров 

педагогов, готовых поделиться своим опытом работы. 

 

2.3 SWOT-анализ деятельности МБУ ДО «РСЮН» 

 

При анализе внутренней среды МБУ ДО «РСЮН» в рамках 

стратегического планирования программы развития учреждения проводился 

SWOT-анализ, который позволил выявить сильные и слабые стороны 

учреждения, возможности совершенствования образовательной деятельности 

и предполагаемые риски, исходящие из внутренней и внешней среды. 

 

Факторы развития 

МБУ ДО «РСЮН» 

Сильная сторона фактора Слабая сторона фактора 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы 

- реализация 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ 

естественнонаучной, и 

художественной 

направленности, 

- 80% дополнительных 

общеразвивающих 

программ со сроком реализации 1- 2 

года; 

- 20% дополнительных 

общеразвивающих 

программ ориентированы на 
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разработанных с 

использованием 

компетентностного 

подхода; и 

индивидуализация 

обучения 

учащихся уровня среднего общего 

образования 

Кадровое 

обеспечение и 

контингент 

учащихся 

- 84% педагогических 

работников имеют 

высшее образование; 

- 94% составляет 

сохранность контингента 

учащихся 

- 16% педагогических работников не 

имеют квалификационной 

категории 

Инновационная 

деятельность 

- Развита проектная 

деятельность; 

- реализовано 3 проекта 

на муниципальном уровне; 

- участие в 2 

региональных проектах  

-отсутствие методик 

образовательной деятельности с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий и 

электронного обучения 

Материально- 

техническая база и 

условия 

образовательной 

деятельности 

- наличие  теплицы для

  выполнения 

практической     части 

реализуемых 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ; наличие   

 навигатора  для 

проведения 

исследовательской 

деятельности 

- отсутствие финансовых средств 

для пополнения и обновления 

материально-технической базы 

учреждения 

Сформированность 

информационного 

пространства 

- функционирование 

сайта в сети Интернет и его 

постоянное обновление; 

-информационно 

методическая поддержка 

образовательной 

деятельности 

- отсутствие личных сайтов 

педагогов дополнительного 

образования 
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Анализ проблем, причины их возникновения 

Проблемы Причина 

возникновения 

Пути решения 

Низкий   показатель 

доли количества 

учащихся уровня 

среднего общего 

образования от общего 

количества 

учащихся 

Отсутствие программ, 

направленных на 

Профориентацию 

углубление знаний по 

выбранной 

специализации 

Разработка  программ, 

направленных  на 

профориентацию и 

углубление знаний по 

выбранной 

специализации 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций молодых 

специалистов 

Отсутствие 

педагогического опыта у 

молодых специалистов 

Организация 

целенаправленной 

методической поддержки 

молодых специалистов 

(«Школа наставничества», 

взаимопосещение занятий, 

индивидуальный контроль). 

Слабая активность 

педагогов в 

использовании 

проектного метода        

обучения в образовательной деятельности 

Низкий уровень 

компетентности 

педагогических 

работников в 

использовании 

проектного метода     

обучения в образовательной деятельности 

Повышение уровня 

компетентности 

педагогических работников в 

использовании проектного 

метода через систему 

методической работы, 

стимулирование, 

корпоративное обучение 

Отсутствие 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовательной 

деятельности 

учреждения 

Отсутствие нормативной 

базы в учреждении для 

внедрения 

дистанционных 

образовательных 

технологий 

Разработка нормативной базы 

и изучение опыта работы 

учреждений дополнительного 

образования по внедрению 

дистанционных 

образовательных технологий 

 

 

Раздел 3. Концепция желаемого будущего МБУ ДО «РСЮН» как 

системы 

 

Одним из главных стратегических ориентиров, указанных в Стратегии 

развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, 

является экологическое образование личности. Оно должно обеспечивать 

формирование основ экологической культуры, соответствующей 
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современному уровню экологического мышления, развитие опыта 

экологически ориентированной практической деятельности в жизненных 

ситуациях. 

Развитие дополнительного образования ориентировано на достижение 

нового качества человеческого капитала Белгородской области, создание 

доброжелательной образовательной среды, соответствующей образу 

доброжелательного дополнительного образования, в отношении каждой 

категории участников образовательных отношений – детей, педагогов, 

родителей. 

В качестве основных ценностей доброжелательной школы определены 

жизнь, патриотизм, гражданственность, семья, православие, знание, 

здоровье, добро. В доброжелательной школе все дети, имея разные 

способности, учатся с удовольствием и пользой для собственного будущего, 

всем предоставлено максимально широкое поле возможностей, каждый 

ощущает ценность собственной личности. 

В результате реализации Программы развития планируется получить 

следующие эффекты: 

     функционирование МБУ ДО «РСЮН» как гибкой открытой социальной 

системы, представляющей реальную, реализуемую, управляемую 

перспективу развития дополнительного образования для всех и каждого; 

 организационное развитие всех структурных элементов 

образовательного учреждения, обеспечивающих более высокую интеграцию 

обучения, воспитания, личностного развития и социализации; 

 широкое внедрение в образовательный процесс интерактивных форм 

обучения: дистанционные и очно-заочные формы, социальное 

проектирование; 

 новые возможности для воспитания, личностного развития и успешной 

социализации учащихся за счёт повышение качества, вариативности и 

доступности дополнительного образования; 

 совершенствование содержания, организационных форм, методов и 

технологий дополнительного образования; 

 стимулирование педагогических кадров к повышению своего 

профессионального мастерства, освоению современных интерактивных 

образовательных технологий, развитию своих педагогических и 

коммуникативных компетентностей; 

 совершенствование форм повышения профессиональной 

компетентности педагогов, обеспечение методической и психологической 

поддержки их личностного роста посредством дистанционной методической 

деятельности; 
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    вовлечение учащихся в организацию и реализацию социальных 

проектов, исследовательскую деятельность.  

 Всё это возможно при наличии оптимальных организационно-

методических, педагогических, материальных условий, позволяющих 

выработать единые механизмы развития учреждения, в целом, и каждого 

обучающегося, в частности. 

Миссия МБУ ДО «РСЮН» - обеспечение качественного 

дополнительного образования в интересах развития ребёнка. 

 

Модель выпускника МБУ ДО «РСЮН» 

 

 

 
 

 

 

 



 25 

Доброжелательный образ педагога МБУ ДО «РСЮН» 
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Раздел 4. Стратегический план реализации программы 

Программа представляет собой Портфели проектов, реализуемых по трём направлениям: 

 

Направление Портфель проектов Задачи Проект 

Повышение 

конкурентноспособности 

Станции 

«Успешность» Развитие системы управления Станции 

на основе проектно-целевого подхода и 

культуры бережливого управления 

Создание муниципальной 

экологической мастерской «Сделаем 

поселок чище» на базе МБУ ДО 

«РСЮН» 

Бережливая Станция юных 

натуралистов 

Повышение качества 

образовательных услуг 

Станции 

«Доброжелательная 

среда» 

Совершенствование программного 

обеспечения образовательной 

деятельности на основе обновления 

программ с учётом развития науки, 

культуры, экономики и социальной 

сферы 

Создание очно-заочной 

экологической школы «Экостарт» на 

базе МБУ ДО «РСЮН» 

Профессиональное развитие 

педагогических работников 

Станции 

«Кадровый потенциал» Создание условий для повышения 

уровня профессиональной 

компетентности педагогов в свете 

новых требований к современному 

образованию 

Внедрение эффективных механизмов 

в методическую деятельность 

Станции 
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4.1. Портфель проектов для реализации программы развития 

 

№ 

п/п 

Тема проектов Уровень 

реализации 

проекта 

Цель проекта Способ 

достижения цели 

Результат проекта 

1 Бережливая Станция 
юных натуралистов 

Учреждение Способствовать 

формированию основ 

культуры 

бережливого 

производства у 100% 

работников     МБУ 

ДО «РСЮН» к  

31.12.2021г. 

Внедрение 

бережливых 

технологий в 

деятельность 

РСЮН 

У 100 % работников МБУ 

ДО «РСЮН» 

сформированы основы 

культуры бережливого 

производства 

2 Создание 

муниципальной 

экологической 

мастерской «Сделаем 

посёлок чище» на базе 

МБУ ДО «РСЮН» 

Муниципальный Создать условия 

для формирования 

культуры раздельного 

сбора  твёрдых 

бытовых отходов у 

100% обучающихся 

20 

общеобразовательных 

учреждений 

Чернянского района к 

11.11. 2023 года 

Организация 

деятельности 

муниципальной 

экологической 

мастерской 

«Сделаем посёлок 

чище» на базе 

МБУ ДО 

«Районная станция 

юных 

натуралистов» 

Функционирующая на 

базе МБУ ДО «РСЮН» 

муниципальная 

экологическая 

мастерская «Сделаем 

поселок чище», 

способствующая 

формированию у 100% 

обучающихся 

общеобразовательных 

учреждений 

Чернянского района 

культуры раздельного 

сбора твёрдых бытовых 

отходов 

3 Создание очно-заочной 
экологической школы 

Учреждение Осуществлять 
подготовку 100 % 

Организация 
деятельности очно-

Функционирующая очно-
заочная экологическая 
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«ЭкоСтарт» на базе 
МБУ ДО «РСЮН» 

команд для участия их 
в областных и 
всероссийских 
экологических слётах 
с частичным 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий на базе 
МБУ ДО «РСЮН» до 
31.12. 2024 г. 

заочной 
экологической 
школы «ЭкоСтарт» 
на базе МБУ ДО 
«РСЮН» 

школа «ЭкоСтарт» на 
базе МБУ ДО «РСЮН» 
для подготовки команд 
юных экологов и 
лесоводов к участию 
их в областных и 
всероссийских 
экологических слётах 

4 Внедрение 

эффективных 

механизмов в 

методическую 

деятельность МБУ ДО 

«РСЮН» 

Учреждение Совершенствование и 

качественное 

обновление 

деятельности 

методической службы 

МБУ ДО «РСЮН» к 

31.12. 2025 г. 

Внедрение в 

методическую 

деятельность  МБУ 

ДО «РСЮН» 

современных 

методов и 

технологий, 

направленных на 

совершенствование 

и качественное 

 обновление 

деятельности 

методической 

службы. 

Совершенствование и 

качественное 

обновление деятельности 

методической службы. 
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4.2 План-график реализации проектов 

 

Портфель проектов «Успешность» 

Проект Цель  Сроки  Ответственные  

Бережливая Станция 

юных натуралистов 

Способствовать 

формированию 

основ культуры 

бережливого 

производства у 

100% работников     

МБУ ДО 

«РСЮН» к  

31.12.2021г. 

01.09.2020- 
31.12.2021 

Зайцева Ю.С. 

Создание 

муниципальной 

экологической 

мастерской «Сделаем 

посёлок чище» на базе 

МБУ ДО «РСЮН» 

Создать условия 

для формирования 

культуры 

раздельного сбора  твёрдых бытовых отходов у 100% обучающихся 20 общеобразовательных учреждений Чернянского района к 

11.11. 2023 года 

01.01.2022-

30.12. 2023 

Зайцева Ю.С. 

Создание очно-заочной 

экологической школы 

«ЭкоСтарт» на базе 

МБУ ДО «РСЮН» 

Осуществлять 

подготовку 100 % 

команд для участия 

их 

в областных и 

всероссийских 

экологических слётах 

с частичным 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий на

 базе 

МБУ ДО «РСЮН» до 

31.12. 2024 г. 

01.09.2022- 

31.12.2024 

Скрипникова С.Н. 

Внедрение 

эффективных 

механизмов в 

методическую 

деятельность МБУ ДО 

«РСЮН» 

Совершенствование 

и качественное 

обновление 

деятельности 

методической 

службы МБУ ДО 

«РСЮН» к 

31.12. 2025 г. 

01.09.2022- 

31.05.2025 

Скрипникова С.Н. 

 

 

 

 

 



 30 

Раздел 5. Механизмы реализации программы 

 

Основным механизмом реализации Программы развития МБУ ДО «РСЮН» 

будет реализация Портфелей проектов «Успешность», «Кадровый 

потенциал «Доброжелательная среда». 

 

Направление 

деятельности 

Содержание Решение 

Повышение 

конкурентно 

способности 

учреждения 

Разработка образовательных программ, 

учебных и воспитательных проектов, 

индивидуальных образовательных 

программ и учебных планов; 

 стимулирование деятельности 

учащегося; 

 разработка критериев индивидуальных 

достижений учащихся и мер поощрения; 

 создание доброжелательной 

образовательной среды, соответствующей 

образу доброжелательного 

дополнительного образования. 

Портфель 

проектов 

«Успешность» 

Повышение качества 

образовательных услуг 
  построение доброжелательной 

инфраструктуры; 

  расширение и пополнение фонда 

методических, программных и 

дидактических материалов; 

  формирование доброжелательного 

образовательного пространства; 

  заключение договоров о 

сотрудничестве с организациями и 

предприятиями Чернянского района; 

  развитие дистанционных форм общения 

с участниками образовательных отношений. 

Портфель 

проектов 

«Доброжелатель

ная среда» 

Профессиональное 

развитие 

педагогических 

работников 

 формирование позитивного имиджа 

педагога дополнительного образования; 

 мероприятия по материальной и 

профессиональной поддержке молодых 

специалистов: условия стимулирования 

педагогического труда, организация 

наставничества и методического 

сопровождения деятельности молодого 

педагога; 

 внедрение эффективных механизмов 

в методическую деятельность Станции 

Портфель 

проектов 

«Кадровый 

потенциал» 
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Раздел  6. Ожидаемые конечные результаты реализации программы 

развития и целевые индикаторы её эффективности 

 

6.1 Ожидаемые конечные результаты реализации программы развития 

 

 Модернизация     образовательной     деятельности учреждения в 

соответствии с идеями программы развития (завершён переход в 

образовательном процессе от эмпирической парадигмы к 

деятельностно-ценностной). 

 В учреждении создана доброжелательная образовательная среда, 

способная обеспечить конкурентоспособность учреждения на рынке 

дополнительных образовательных услуг в системе дополнительного 

образования. 

 Педагогический коллектив обладает компетенциями, 

способствующими мобильному и эффективному решению проблем 

дополнительного эколого- биологического образования детей в 

современных условиях. 

 Функционирует система по работе с одаренными и талантливыми 

детьми 

 Повышен интерес обучающихся к содержанию дополнительных 

(общеразвивающих) образовательных программ и как следствие 

увеличение численности обучающихся. 

 Модернизована структура управления учреждением в условиях 

развития (в соответствии с принципами бережливого управления) 

 Повышено качество материально-технического оснащения 

образовательной деятельности. 

 Внедрены дистанционные образовательные  технологии в 

образовательную деятельности учреждения. 

 

6.2. Система целевых индикаторов и показателей, 

характеризующих ход реализации программы развития 

 

Важнейшие целевые 

индикаторы и показатели 

Программы 

Единицы 

измерения 

(%, баллы, 

количество) 

Текущее 

значение 

 

Целевое 

значение 

(по годам) 

 

  2020 2021 2022 2023 2024 

Задача: «Реализация региональной Стратегии «Доброжелательная школа» 
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увеличить количество  

воспитанников -

участников  

муниципальных 

конкурсов   

% 20 25 25 30 35 

увеличить количество  

воспитанников 

% 16 20 20 22 25 

 увеличить количество 

социально-значимых 

проектов 

количество 3 3 5 5 5 

 увеличить охват   детей, 
вовлеченных в 
познавательно-
исследовательскую 
деятельность 

% 5 10 12 15 20 

увеличить  количество 

откартированных 

процессов 

% 5 7 10 10 20 

 

Раздел 7. Финансовое, ресурсное и кадровое обеспечение реализации 

программы развития 

 
Ресурсы Обоснование 

Нормативно-правовое 

обеспечение 

- стратегические документы федерального и 

регионального уровней; 

- Устав МБУ ДО «РСЮН»; 

- локальные акты; 
- договор с учредителем 

Программно-методическое 

обеспечение 

- разработка дополнительных общеразвивающих 

программ и индивидуальных образовательных 

маршрутов обучения нового поколения; 

- проведение научно-практических и методических 

семинаров, конференций. 

Информационное 

обеспечение 

- совершенствование работы официального сайта МБУ 

ДО «РСЮН»; 

- обеспечение открытости информации о деятельности 

МБУ ДО «РСЮН» для всех участников 

образовательной деятельности. 

Кадровое обеспечение - повышение квалификации педагогических кадров 

через курсовую подготовку; 

- проведение серии практико-ориентированных и 

теоретико-практических семинаров, консультаций по 

всем направлениям развития МБУ ДО «РСЮН». 

- внедрение разнообразных форм повышения 

квалификации, стимулирования оценки результатов 

профессионального творчества, социального значения 
профессиональных достижений педагогов. 
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Организационное 

обеспечение 

- составление плана работы МБУ ДО «РСЮН»; 
- составление ежегодных планов работы 

методического совета, методического объединения 

педагогов дополнительного образования, творческих 

групп; 

- заключение договорных отношений с 

общеобразовательными учреждениями, на базе 

которых осуществляется образовательная 

деятельность объединений МБУ ДО «РСЮН»; 

- разработка и внедрение системы внутреннего 

контроля; 

- проведение мониторинговых исследований 

образовательной деятельности. 

Мотивационное 

обеспечение 

- проведение мероприятий по повышению мотивации 

субъектов образовательной деятельности в отношении 

инновационных преобразований. 

Материально-техническое 
обеспечение 

- постоянное совершенствование материально- 
технической базы 

Финансово-экономическое 

обеспечение 

Для реализации программы привлекаются средства из 

муниципального бюджета, а также внебюджетные 

источники 

 
Раздел 8. Описание мер регулирования и управления рисками 

 

Риски Способы минимизации или устранения 

Формальный подход к 

реализации программы 

развития 

Изменение стиля управления коллективом, принятие 

решений на основе коллегиальности 

Невыполнение отдельных 
задач программы развития 

Ежегодная корректировка плана деятельности по 
реализации программы развития 

Недостаточное 

финансирование для 

реализации программы 

развития 

Привлечение спонсорских средств и шефской помощи 

Усиление конкуренции 

среди организаций 

дополнительного 

образования 

Укрепление статуса и имиджа МБУ ДО «РСЮН», 

обеспечение гарантий бюджетной доступности 
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